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concept de la coopération bilatérale et
multilatérale entre I’ancienne métropole et
ses différents partenaires sur la base d’une
mutualité ou chaque partie est forcément
bénéficiaire.

CONCLUSION :

En considérant les données actuelles et les
résultats de la coopération construite grace
aux relations linguistiques (francophones)
il faut se rendre a I’évidence et noter avec
satisfaction le niveau positif atteint par la
coopération dans tous les domaines
d’intérét commun entre tous les membres
de cet ensemble linguistique, culturel,
économique et social.

Le frangais rayonne partout dans le monde
et comme le dit Gilles Vigneault: «La
francophonie, c'est un vaste pays, sans
frontiéres. C'est celui de la langue fran-
caise. C'est le pays de l'intérieur. C'est le
pays de l'invisible, spirituel, mental, moral
qui est en chacun de [nous]». Il s’agit d’un
espace multidimensionnel trés propice aux
échanges multilatéraux et trés favorable
au maintien de la paix de la sécurité, du
développement durable, de la recherche
scientifique, de la démocratie, des droits
de ’homme et de la coopération entre les
différents peuples qui [’occupent. Ceci
permet de se rendre compte de
I’importance qu’il faut accorder au déve-
loppement et a la fructification des efforts
déja consentis par I’OIF dans ce sens.

Tout en sachant la responsabilité de faire
aboutir ces objectifs incombe a I’ensemble
des pays membres.
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espaces francophones. Ces particularités
constitutives de I’espace francophone sont
considérées comme une richesse inesti-
mable dont jouissent  aujourd’hui les
peuples qui s’expriment a travers la langue
de Moliére.

La troisieme résultante se concrétise dans
la contribution que la langue francaise a
apporté a I’édification de la paix et de sé-
curité dans le monde entier, mais surtout
dans I’espace francophone : Si la guerre et
les conflits religieux et sociaux existent bel
et bien de par le monde entier, cela ne si-
gnifie pas que la langue francaise et la
communication qu’elle a favorisé entre les
différents peuples n’ont pas été d’un grand
apport dans la résolution de plusieurs
formes de conflits et de divergences qui
auraient pu avoir ‘des conséquences fa-
cheuses sur le stabilité et la sécurités des
peuples concernés . Une communauté lin-
guistique est bel et bien aussi une commu-
nauté¢ de points de vue, une communauté
d’intéréts, une communauté d’avenir...
Parmi les nombreux défis qui menacent
aujourd’hui I’existence des peuples ainsi
que leur vision a travers le monde il faut
citer en premier lieu celui de la communi-
cation et la francophonie, a contribué a
rendre la communication possible et fruc-
tueuse entre les différents acteurs de
I’espace francophone, en créant et en sou-
tenant des plates-formes d’échanges (ra-
dios, télévisions, Forums sites web etc.)

A la lumiere de ces trois résultantes on
doit étre en mesure de soutenir sans risque
de se tromper que la langue francaise a
largement profité de son extension en de-
hors de ses propres frontieres et ce dans
un temps record pour reconstruire une
image positive de la francophonie , alors
que la vieille image qui était en vogue
considérait la francophonie comme ayant

8 Revue éducative, culturelle et scientifique - Novembre 2019

pour objectif d’élargir la mainmise de la
colonisation sur les esprits et les cultures
des autochtones pour mieux les exploiter
et les asservir tout en les acculturant !

Cette vision négative de la Francophonie a
disparu aujourd’hui pour laisser place a un
ensemble d’attentes et de perspectives a
travers lesquelles les différents acteurs
entrent en commerce d’égal a égal et
s’enrichissent mutuellement de telle sorte
qu’a I'issue du jeu il n’va réellement ni
gagnant ni perdant mais seulement des
gagnants- gagnant.

Cette lecture du role de la francophonie
dans la construction et 1’émergence d’un
nouvel esprit de coopération et de prise de
conscience de la nécessité d’échange entre
les différents peuples de I’espace franco-
phone rend compte d’une réalité dont ont
besoin les peuples et les gouvernements et
qui renforce leur sécurité et leur stabilité.

Ce qu’il faut combattre aujourd’hui c’est
cet esprit ou cette lecture de la francopho-
nie qui voudrait en faire une continuité de
la colonisation, de I’acculturation et de la
domination économique et culturelle
qu’une certaine France voudrait faire im-
poser aux pays jadis colonisés.

Malgré le fait que ces idées noires n’ont
plus leur place dans un monde ouvert et
largement médiatisé et mondialisé, cer-
tains esprits continuent encore aujourd’hui
a voir dans la francophonie le spectre
d’une vielle et désuéte image de la défunte
Frang-Afrique.

A entendre le récent discours du Président
francais Emmanuel Macron a Ouagadou-
gou on comprendra mieux que les réalités
d’aujourd’hui different totalement de
celles d’hier et que les exigences du mo-
ment et les conditionnalités actuelles im-
posent une certaine vision et un nouveau

AL Mawi AL TRagafy



Al Mawqib Al Thaqafi EDUCATION ET CULTURE

000000 de locuteurs la francophonie
couvre et ouvre un espace richissime en
cultures et s’offre ainsi au monde entier
comme une plateforme d’échanges et de
partages civilisationnels multiples et di-
versifiés contribuant ainsi a la compréhen-
sion et a I’intégration des peuples, au ser-
vice de la paix et de la stabilité¢ dans le
monde.

VI) Contributions aux développe-
ments interculturels et commu-
nautaires.

Il est de notoriété publique que la langue
de Moliére a aujourd’hui dépassé tres lar-
gement ses propres frontiéres Hexagonales
pour couvrir des territoires et des espaces
diversifiés dans tous les continents du
monde. Mais aussi elle a permis d’ouvrir
ces espaces et ces territoires a d’autres
horizons d’ou le déclenchement du proces-
sus du donner et du recevoir sans précé-
dent qui en a résulté.

La premiére résultante est que la langue
frangaise s’en est retrouvée visiblement
enrichie et élargie dans son fonds concep-
tuel et syntaxique. Personne ne nie au-
jourd’hui I’apport culturel que les autres
peuples jadis colonisés ont offert a cette
langue devenue par dela universelle.

Cette réalité historiquement vérifiable,
pourrait aujourd’hui témoigner de la diffé-
rence entre ce qu’il est convenu d’appeler
la francophonie et ce qu’on appelle la
langue frangaise. La francophonie est bien
différente du francais en temps que langue
tout court. La francophonie se présente
comme un ensemble linguistique tres varié
et trés diversifié culturellement histori-
quement économiquement, etc., et c’est cet
aspect culturel historique et économique
qu’ajoute la francophonie a la langue fran-

caise et qui justifie la richesse et
I'universalité de I’espace et de la commu-
nauté francophone.

On peut évoquer I"apport considérable en
matiére de culture de sciences de savoir
tout court derricre lequel se tiennent
d’éminents académiciens, chercheurs,
poetes hommes de lettres, historiens, ar-
tistes africains et caribéens etc., comme
L.S.Senghor, Aimé Césaire, René Maran,
Tahar Ben Jelloun, Housseyn Ait Ahmed,
Nejib Mahfoudh, Mongo Betty, Théophile
Obenga, C.Anta Diop, C.Hamidou Kane,
Hampaté Ba, Joseph Ki-Zerbo pour ne
citer que ceux-ci...etc.

La deuxieme résultante est que ces
échanges ont réellement contribué au dé-
veloppement et a la prise de conscience
des problémes quotidiens de ces mémes
peuples. Le pays des droits de I’homme a
largement diffusé a travers la langue fran-
caise ses nobles idéaux et principes qui ont
été d’une importance fondamentale dans la
prise en charge des questions humaines et
humanitaires. C’est au bénéfice du monde
entier et surtout des pays couverts par la
francophonie que la question des droits de
I’homme, de la liberté, de la démocratie
ont trouvés leurs chemins dans les cons-
ciences et les préoccupations quotidiennes
de peuples concernés. Contribuant ainsi
favorablement a I’indépendance de plu-
sieurs peuples et nations dans tous les con-
tinents. -

C’est dans ce cadre précis que les modali-
tés du donner et du recevoir ont fonctionné
pleinement laissant apparaitre au clair du
jour la variété des approches, la diversité
des conditions, des environnements, la
différence des backgrounds et des soubas-
sements historiques, culturels et civilisa-
tionnels de la pluralité des peuples et des
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Article 3 - Champ d’application

La présente Convention s’applique aux
politiques et aux mesures adoptées par les
Parties et la promotion de la diversité des
expressions culturelles

Article 4 — Définition

Aux fins de la présente Convention, il est
entendu que :

1. Diversité culturelle

«Diversité culturelle» renvoie a la multi-
plicité des formes par lesquelles les cul-
tures des groupes et des sociétés trouvent
leur expression. Ces expressions se trans-
mettent au sein des groupes et des sociétés
et entre eux. La diversité culturelle se ma-
nifeste non seulement dans les formes va-
riées a travers lesquelles le patrimoine
culturel de I’humanité est exprimé, enrichi
et transmis grace a la variété des expres-
sions culturelles, mais aussi a travers di-
vers modes de création artistique, de pro-
duction, de diffusion, de distribution et de
jouissance des expressions culturelles,
quels que soient les moyens et les techno-
logies utilisés.

2. Contenu culturel

«Contenu culturel» renvoie au sens sym-
bolique, a la dimension artistique et aux
valeurs culturelles qui ont pour origine ou
expriment des identités culturelles.

3. Expressions culturelles

«Expressions culturelles» sont les expres-
sions qui résultent de la créativité des in-
dividus, des groupes et des sociétés, et qui
ont un contenu culturel.

4. Activités, biens et services culturels

6 Revue éducative, culturelle et scientifique - Novembre 2019

«Activités, biens et services culturelsy»
renvoie aux activités, biens et services qui,
deés lors qu’ils sont considérés du point de
vue de leur qualité, de leur usage ou de
leur finalité spécifiques, incarmment ou
transmettent des expressions culturelles,
indépendamment de la valeur commerciale
qu’ils peuvent avoir. Les activités cultu-
relles peuvent étre une fin en elles-mémes,
ou bien contribuer a la production de biens
et services culturels.

4. Industries culturelles

« Industries culturelles » renvoie aux in-
dustries produisant et distribuant des biens
ou services culturels tels que définis au
paragraphe 4 ci-dessus.

J. Politiques et mesures culturelles

« Politiques et mesures culturelles » ren-
voie aux politiques et mesures relatives a
la culture, a un niveau local, national, ré-
gional ou international, qu’elles soient
centrées sur la culture en tant que telle, ou
destinées a avoir un effet direct sur les
expressions culturelles des individus,
groupes ou sociétés, y compris sur la créa-
tion, la production, la diffusion et la distri-
bution d’activités, de biens et de services
culturels et sur I’accés a ceux-ci

6. Protection

«Protection» signifie [’adoption de me-
sures visant a la préservation, la sauve-
garde et la mise en valeur de la diversité
des expressions culturelles. « Protéger »
signifie adopter de telles mesures.

7. Inter culturalité

«Inter culturalité» renvoie a I’existence et
a I’interaction équitable de diverses cul-
tures ainsi qu’a la possibilité de générer
des expressions culturelles partagées par le
dialogue et le respect mutuel. Suite dans la
section Enjeux. Avec plus de 274 a 291
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1. Principe du respect des droits de
PPhomme et des libertés fondamentales

La diversité culturelle ne peut &tre proté-
gée et promue que si les droits de I’homme
et les libertés fondamentales telles que la
liberté d’expression, d’information et de
communication, ainsi que la possibilité
pour les individus de choisir les expres-
sions culturelles, sont garantis. Nul ne peut
invoquer les dispositions de la présente
Convention pour porter atteinte aux droits
de ’homme et aux libertés fondamentales
tels que consacrés par la Déclaration Uni-
verselle des droits de ’homme ou garantis
par le droit international, ou pour en limi-
ter la portée.

2. Principe de souveraineté

Les Etats ont, conformément a la Charte
des Nations Unies et aux principes du droit
international, le droit souverain d’adopter
des mesures et des politiques pour protéger
et promouvoir la diversité¢ des expressions
culturelles sur leur territoire.

3. Principe de ’égale dignité et du respect
de toutes les cultures

La protection et la promotion de la diversi-
té des expressions culturelles impliquent la
reconnaissance de I’égale dignité¢ et du
respect de toutes les cultures, y compris
celles des personnes appartenant aux mi-
norités et celles des peuples autochtones.

4. Principe de solidarité et de coopération
internationales

La coopération et la solidarité internatio-
nales devraient permettre a tous les pays,
particuliérement aux pays en développe-
ment, de créer et renforcer les moyens
nécessaires a leur expression culturelle, y
compris leurs industries culturelles,

qu’elles soient naissantes ou établies, aux
niveaux local, national et international.

5. Principe de la complémentarité des
aspects économiques et culturels du déve-

loppement

La culture étant un des ressorts fondamen-
taux du développement, les aspects cultu-
rels du développement sont aussi impor-
tants que ses aspects économiques, et les
individus et les peuples ont le droit fon-
damental d’y participer et d’en jouir.

6. Principe de développement durable

La diversité culturelle est.une grande ri-
chesse pour les individus et les sociétés.
La protection, la promotion et le maintien
de la diversité culturelle sont une condition
essentielle pour un développement durable
au bénéfice des générations présentes et
futures.

7. Principe d’acces équitable

L’accés équitable a une gamme riche et
diversifiée d’expressions culturelles pro-
venant du monde entier et I’accés des cul-
tures aux moyens d’expression et de diffu-
sion constituent des €léments, importants
pour mettre en valeur la diversité culturelle
et encourager la compréhension mutuelle.

8. Principe d’ouverture et d’équilibre

Quand les Etats adoptent des mesures pour
favoriser la diversité des expressions cul-
turelles, ils devraient veiller & promouvoir,
de fagon appropriée, I’ouverture aux autres
cultures du monde et a s’assurer que ces
mesures sont conformes aux objectifs
poursuivis par la présente Convention.
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personnes qui participent a la créativité
culturelle ;

Convaincue que les activités, biens et
services culturels ont une double nature,
¢économique et culturelle, parce qu’ils sont
porteurs d’identités, de valeurs et de sens
et qu’'ils ne doivent donc pas étre traités
comme ayant exclusivement une valeur
commerciale ;

Constatant que les processus de mondia-
lisation, facilités par 1"évolution rapide des
technologies de I'information et de la
communication, s’ils créent les conditions
inédites d’une interaction renforcée entre
les cultures, représentent aussi un défi
pour la diversité culturelle, notamment au
regard des risques de déséquilibres entre
pays riches et pays pauvres ;

Consciente du mandat spécifique confié¢ a
I'UNESCO d’assurer le respect de la di-
versité des cultures et de recommander les
accords internationaux qu’elle juge utiles
pour faciliter la libre circulation des idées
par le mot et par I’image ;

Se référant aux dispositions des instru-
ments  internationaux  adoptés  par
I’UNESCO ayant trait a la diversité cultu-
relle et a I’exercice des droits culturels, et
en particulier a la Déclaration universelle
sur la diversité culturelle de 2001, Adopte,
le 20 octobre 2005, la présente Conven-
tion.

V) Objectifs et principes directeurs
Article premier — Objectifs :

Les objectifs de la présente Convention
sont :

(a) de protéger et promouvoir la diversité
des expressions culturelles ;

(b) de créer les conditions permettant aux
cultures de s’épanouir et interagir libre-
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ment de maniére a s’enrichir mutuellement

(c) d’encourager le dialogue entre les cul-
tures afin d’assurer des échanges culturels
plus intenses et équilibrés dans le monde
en faveur du respect interculturel et d’une
culture de la paix;

(d) de stimuler I'inter culturalité afin de
développer I’interaction culturelle dans
I’esprit de batir des passerelles entre les
peuples;

(e) de promouvoir le respect de la diversité
des expressions culturelles et la prise de
conscience de sa valeur aux niveaux local,
national et international ;

(f) de réaffirmer I'importance du lien entre
culture et développement pour tous les
pays, en particulier les pays en dévelop-
pement, et d’encourager les actions me-
nées aux plans national et international
pour que soit reconnue la véritable valeur
de ce lien;

(g) de reconnaitre la nature spécifique des
activités, biens et services culturels en tant
que porteurs d’identité, de valeurs et de
sens ;

(h) de réaffirmer le droit souverain des
Etats de conserver, d’adopter et de mettre
en ceuvre les politiques et mesures qu’ils
jugent appropriées pour la protection et la
promotion de la diversité des expressions
culturelles sur leur territoire;

(1) de renforcer la coopération et la solida-
rité internationales dans un esprit de parte-
nariat afin, notamment, d’accroitre les
capacités des pays en développement de
protéger et promouvoir la diversité des
expressions culturelles.

Article 2 - Principes directeurs
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universelle des droits de I’homme et dans
d’autres instruments universellement re-
connus ;

Soulignant la nécessité d’intégrer la cul-
ture en tant qu’élément stratégique dans
les politiques nationales et internationales
de développement, ainsi que dans la coo-
pération internationale pour le développe-
ment, en tenant également compte de la
Déclaration du Millénaire de 1’ONU
(2000) qui met I’accent sur I’éradication
de la pauvreté ;

Considérant que la culture prend diverses
formes dans le temps et dans I’espace et
que cette diversité s’incarne  dans
I’originalité et la pluralit¢ des identités
ainsi que dans les expressions culturelles
des peuples et des sociétés qui constituent
I’humanité ;

Reconnaissant I’importance des savoirs
traditionnels en tant que source de richesse
immatérielle et matérielle, et en particulier
des systemes de connaissance des peuples
autochtones, et leur contribution positive
au développement durable, ainsi que la
nécessité d’assurer leur protection et pro-
motion de fagon adéquate ;

Reconnaissant la nécessité de prendre des
mesures pour protéger la diversité des ex-
pressions culturelles, y compris de leurs
contenus, en particulier dans des situations
ou les expressions culturelles peuvent étre
menacées d’extinction ou de graves altéra-
tions ;

Soulignant I’'importance de la culture pour
la cohésion sociale en général, et en parti-
culier sa contribution a I’amélioration du
statut et du role des femmes dans la socié-
te -

Consciente que la diversité culturelle est
renforcée par la libre circulation des idées,
et qu’elle se nourrit d’échanges constants
et d’interactions entre les cultures ;

Réaffirmant que la liberté de pensée,
d’expression et d’information, ainsi que la
diversit¢ ~ des  médias,  permettent
I’épanouissement des expressions cultu-
relles au sein des sociétés ;

Reconnaissant que la diversit¢ des ex-
pressions culturelles, y compris des ex-
pressions culturelles traditionnelles, est un
facteur important qui permet aux individus
et aux peuples d’exprimer et de partager
avec d’autres leurs idées et leurs valeurs ;

Rappelant que la diversité linguistique est
un élément fondamental de la diversité
culturelle ;

Et Réaffirmantle role fondamental que
joue I’éducation dans la protection et la
promotion des expressions culturelles ;

Considérant I’importance de la vitalité
des cultures pour tous, y compris pour les
personnes appartenant auxX minorités et
pour les peuples autochtones, telle qu’elle
se manifeste par leur liberté de créer, dif-
fuser et distribuer leurs expressions cultu-
relles traditionnelles et d’y avoir acces de
maniere a favoriser leur propre dévelop-
pement ;

Soulignant le role essentiel de
I’interaction et de la créativité culturelles,
qui nourrissent et renouvellent les expres-
sions culturelles, et renforcent le role de
ceux qui ceuvrent au développement de la
culture pour le progrés de la société dans
son ensemble,
Reconnaissant I’importance des droits de
propriété intellectuelle pour soutenir les
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Francophonie linguistique vers la franco-
phonie politique a permis a cette organisa-
tion d'élargir sa sphere d'influence en ad-
mettant en son sein de pays non franco-
phones.

II) Charte de ’OIF

Au regard de la Charte, la Francophonie
est une organisation internationale dont les
membres sont unis par le partage de la
langue frangaise et des valeurs univer-
selles, et qui est au service de la paix, de la
coopération, de la solidarité et du dévelop-
pement durable. Ses objectifs sont:

- instaurer et développer la démocratie ;
- prévenir, gérer et régler les conflits ;

- soutenir I'Etat de droit et les droits de
I'Homme ;

- intensifier le dialogue des cultures et des

civilisations ;

rapprocher les peuples par leur connais-

sance mutuelle ;

renforcer la solidarité entre les peuples
par des actions de coopération multilaté-
rale en vue de favoriser I'essor de leurs
économies ;

promouvoir I'éducation et la formation.

Dans le cadre de la mise en ceuvre de ces
objectifs, la Francophonie affirme sa neu-
tralit¢ en matiere de politique intérieure
des Etats et son respect de leur souveraine-
té, de leurs cultures et de leurs langues.

II1) Définitions conceptuelles et appreé-
ciations

Etymologiquement, un francophone est
une personne capable de s’exprimer en
francais. Si I’on retient cette définition, on
recense dans le monde pres de 220 mil-
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lions de francophones, soit 3% de la popu-
lation mondiale, ou encore 1 personne sur
32 (source : « Rapport sur la langue fran-
caise dans le monde », publié par I’OIF en
2010). Ce chiffre, déja en progression de
10 % depuis 2007, devrait continuer de
croitre pour atteindre 715 millions en
2050, ce qui représenterait alors 8 % de la
population mondiale, soit 1 personne sur
13. A titre de comparaison, on estime au-
jourd’hui a plus de 1 milliard le nombre
d’anglophones -dont un tiers d’entre eux
ont I’anglais comme langue maternelle- et
a 330 millions le nombre d’hispano-
phones.

IV) Convention :

Affirmant que la diversité culturelle est
une caractéristique inhérente a
I’humanité ;

Consciente que la diversité culturelle
constitue un patrimoine commun de
I’humanité et qu’elle devrait étre célébrée
et préservée au profit de tous ;

Sachant que la diversité culturelle crée un
monde riche et varié qui €largit les choix
possibles, nourrit les capacités et les va-
leurs humaines, et qu’elle est donc un res-
sort fondamental du développement du-
rable des communautés, des peuples et des
nations ;

Rappelant que la diversité culturelle, qui
s’épanouit dans un cadre de démocratie, de
tolérance, de justice sociale et de respect
mutuel entre les peuples et les cultures, est
indispensable a la paix et a la sécurité aux
plans local, national et international ;

Célébrant I’importance de la diversité
culturelle pour la pleine réalisation des
droits de I’homme et des libertés fonda-
mentales proclamés dans la Déclaration
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Le role de la francophonie dans le
rapprochement de cultures

I) Quelques
éléments histo-
riques de
I’Organisation
L'Organisation
Internationale de
la  Francophonie
est le fruit du réve
de quatre chefs
d'Etat, H. Bour-

guiba (Tunisie),
Hamani Diori
(Niger), L.S.
Senghor  (Séné-

gal) et Norodom
Sihanouk (Cam-
bodge) a Niamey
en 1969-1970. Le
20 mars 1970, des

chefs d’Etats et
de gouverne-
ments de plu-

sieurs pays ont

signé une convention portant création de
I'Agence de Coopération Culturelle et
Technique. Cette agence a €té connue sous
le sigle «Agecop», avant de se transformer
en «ACCT». En 1998, I'ACCT s'est mutée
en Agence Internationale de la Francopho-

Pr. Bilal Hamza

Ecole Normale Supérieure de Nouakchott

Introduction

La Francophonie est un terme a sens mul-
tiples, selon Mr Stélio Farandjis qui fut le
premier Secrétaire Général du Haut Con-
seil de la francophonie, la francophonie
n'est pas seulement le nombre de per-
sonnes qui, a travers le monde,
s’expriment en frangais, elle est aussi une
communauté internationale ; elle est enfin
un idéal moral d’intercompréhension et de
fraternité pour les peuples et les individu
qui y trouvent une synthése précieuse
entre I'aspiration générale a
I'universalisme et I'aspiration particuliere
a l'identité.

En partant de ce constat on est en droit de
se demander sur quels principes est batie
la francophonie et quels sont ses objectifs
et ses statuts.

Nous espérons que les réponses a ces
questions nous permettraient d’apporter
des éléments d’appréciation sur le role
que peut jouer la Francophonie dans le
rapprochement des cultures des peuples
ayant en commun l'usage de la langue de
Moliére.

nie (AIF) pour donner
naissance a 1'Organisa-
tion internationale de la
Francophonie (OIF) en
2005.

'abord confinée dans un
champ d'action essen-
tiellement culturel et
linguistique, la Franco-
phonie va en 1986 a
Versailles, a I'occasion
du premier «Sommet
des chefs d'Etat et de
gouvernement ayant en
commun l'usage du
frangais » opérer une
ouverture vers le poli-
tique. Cette timide ou-
verture sera remplacée
en 1991 a Chaillot par
une consécration du
réle primordial du poli-
tique dans cette ins-

tance, qui se concrétisera plus tard dans un
premier temps avec la création du poste de
Secrétariat général de la Francophonie a
Cotonou en 1995 et dans un second temps
par I'élection du premier Secrétaire géné-
ral, a Hanoi en 1997. Cette évolution de la
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